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5. Scop

Aceasta procedurd stabileste modalitatea de desfasurare a procesului de management al riscurilor privind identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara.

6. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara de catre toate persoanele implicate in procesul de
management al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice.

71.1.

1.2

1.3.

7. DOCUMENTE DE REFERINTA

Reglementari internationale
SR15031000:2010 Managementul riscului. Principii si linii directoare
SRGHIDIS073:2010  Managementul riscului. Vocabular

SREN 31010:2010 Managementul riscului. Tehnici de evaluare a riscurilor

SR BS 31100:2013 Managementul riscului. Cod de practicd si indrumare pentruimplementarea standardului
SR150 31000

Legislatie primara

o Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificdrile si completarile ulterioare.

o Ordin al 5.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

e 0.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile i
completdrile ulterioare.

Reglementari interne ale UPT

o (arta UPT- aprobata prin HS nr. 272/21.12.2023.

o Regulamentul intern al UPT.

o Metodologie de implementare a standardului 8 ,Managementul riscului”, material publicat pe site-ul
www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial.

o Manualul de implementare SCIM, publicat pe site-ul www.sgg.ro, la sectiunea Control intern managerial.

8. DEFINITII SI ABREVIERI

. Definitii

Structura functionala / compartiment - Directie generala, directie, departament, serviciu, comisii, inclusiv structura
fara personalitate juridica aflata in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

Entitate - Structura din cadrul UPT (facultate, departament si orice element structural care se regdseste in carta
universitatii sau in organigrama asociata).

Obiective- Efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sd le realizeze sau evenimentele/efectele
negative pe care conducerea incearcd sd le evite.

Procedura de sistem - Descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul UPT, aplicabil / aplicabila
majoritatii sau tuturor compartimentelor din UPT

Risc- Eveniment / situatie care nu a apdrut inca, dar care poate apdrea in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor
prealabil fixate este amenintatd sau potentatd. In prima situatie riscul reprezinta o amenintare, iar in cea de-a doua
o oportunitate. Riscul reprezintd incertitudinea in obtinerea rezultatelor dorite i trebuie privit ca o combinatie intre
probabilitate siimpact.

Probabilitatea de materializare a riscului- Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.


http://magazin.asro.ro/index.php?pag=3&lg=1&id_p=43721139
http://magazin.asro.ro/index.php?pag=3&lg=1&id_p=43722134
http://magazin.asro.ro/index.php?pag=3&lg=1&id_p=43727582
https://www.upt.ro/img/files/carta/2023/HS%20272-21_12_2023_CARTA-UPT.pdf
http://www.sgg.ro/
http://www.sgg.ro/
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Impactul- Reprezinta consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o
amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativd, iar daca riscul este o oportunitate, consecinfa este
pozitiva.

Expunere la risc- Consecintele, ca 0 combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti o organizatie in
raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

Materializarea riscului- Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al certitudinii (al faptului
implinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare posibila in problemd, daca riscul reprezinta un
eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daca riscul reprezintd o oportunitate.

Atenuarea riscului- Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscului si / sau de diminuare
a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa.

Evaluarea riscului- Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea probabilitatii de
materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

Risc inerent- Riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua conducerea,
pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia.

Risc rezidual- Riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea raspunsului la
risc.

Gestionarea riscurilor/managementul riscurilor- Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
(posibilitatii) de aparitie a riscului sau / si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezinta diminuarea expunerii la risc, dacd acesta
este 0 amenintare.

Toleranta la risc- Cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sd o tolereze sau la care este dispusa sa se expuna
la un moment dat

Profilul de risc- Tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a gamei de riscuri specifice
identificate, cu care se confrunta entitatea

Strategie de gestionare a riscurilor- Tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire la risc, ce cuprinde si
masuri de control, dupa caz.

Acceptarea (tolerarea) riscului- Tip de raspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al riscurilor si
este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este mai mica decat toleranta la risc.

Masuri de control - Actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanentad sau periodicd a unei
activitati, a unei situatii s.a.

Monitorizarea riscului- Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia mentinerii sale sub o
permanentd supraveghere, parametrul supravegheat fiind probabilitatea.

Evitarea riscului- Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea/restrangerea circumstantelor / activitatilor care
genereaza riscul.

Transferarea (externalizarea) riscului- Tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor financiare si patrimoniale
si care consta in incredintarea gestiondrii riscului unui tert care are expertiza necesara gestionarii acelui risc,
incheindu-se in acest scop un contract.

Tratarea (atenuarea) riscului- Tip de rdspuns la risc care consta in luarea de masuri (implementarea masurilor de
control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile); reprezinta abordarea cea mai frecventa
pentru majoritatea riscurilor cu care se confruntd entitatea.

(lasarea riscului- Procedeu aplicabil riscurilor apreciate de catre CM, ca nerelevante in raport cu obiectivele specifice
structurii functionale, constand in indosarierea si arhivarea formularelor “Alertd la risc’, inclusiv a documentatiei
utilizata pentru fundamentarea riscurilor respective.

Escaladarea riscului- Procedeu prin care conducerea unei structuri functionale alerteaza nivelul ierarhic imediat
superior cu privire la riscurile pentru care structura respectiva nu poate desfasura un control satisfacator al acestora.
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z.  Registrul riscurilor- Document in care se consemneaza informatiile privind riscurile identificate.

8.2. Abrevieri

a.  PS—Procedura de sistem.

b.  UPT- Universitatea Politehnica Timisoara.

¢. (M- Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern
managerial al UPT

d. ST-Secretariatul tehnical Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului
de control intern managerial al UPT

e. Planul de implementare- Planul pentru implementarea masurilor de control

f.  Informarea- Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii

g. SCIM- Sistem de control intern managerial

h.  CEAC- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din UPT.

i.  DAC-Departamentul de Asigurare a Calitatii din UPT.

j. SJC—Serviciul Juridic si Contencios.

k. SMC- Sistemul de Management al Calitatii.

9. DESCRIEREA PROCEDURII

9.1 Contextul organizatoric al procedurii
1. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile UPT, conducatorii structurilor de la primul nivel
de conducere din structura organizatorica desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.
2. Responsabilul cu riscurile de la nivelul fiecarei structuri functionale consiliaza personalul din cadrul acestora in vederea
identificarii, evaludrii, analizei si raportarii riscurilor.
3. Responsabilul cu riscurile pe baza riscurilor colectate, elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul structurii, pe care il
actualizeazd anual.
4. Activitatea de supervizare a riscurilor se realizeaza de catre conducatorul de structura functionald, care aproba Registrul
riscurilor de la nivelul acesteia.
5. Fiecare persoana din cadrul UPT identifica, evalueazd, revizuieste si aplica masurile de control corespunzatoare pentru
riscurile activitatilor repartizate prin fisa postului, pana la sfarsitul anului si le transmite responsabilului cu riscurile de la
nivelul structurii din care face parte.

9.2. (ategorii de riscuri in UPT
1. Riscurile care pot apdrea la nivelul entitatii pot fi grupate in: riscuri determinate de factori externi si riscuri determinate
de factori interni, proprii entitatii.
@ Riscuri determinate de factori externi: modificari legislative, cadrul legal insuficient dezvoltat, autoritate neclard, etc.
e Riscuri determinate de factori interni: lipsa unei strategii, lipsa procedurilor de lucru, proceduri sau procese de lucru
ineficiente, nerespectarea termenelor stabilite, comunicare deficitara, lipsa calificarilor, lipsa formarii continue a
personalului, resurse (umane, financiare, materiale) insuficiente, etc.
2. Derularea proceselor din universitate este afectata, in principal, de urmadtoarele categorii de riscuri:
® riscuri strategice;
® riscuri de organizare: lipsa requlamentelor, a procedurilor, a strategiei, a planurilor operationale, a indicatorilor de
referintd, imposibilitatea identificarii unor responsabilitati precise; insuficienta organizare a resurselor umane; documentatia
insuficienta, neactualizata;
® riscuri asociate programelor;
® riscuri operationale: neinregistrarea datelor; arhivarea necorespunzatoare a documentelor; lipsa unui control asupra
operatiilor cu risc ridicat;
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e riscuri generate de schimbarile legislative, structurale, manageriale etc.;

e riscuri financiare; plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc..

In cadrul universittii, analiza riscurilor se realizeaza atat in cadrul auditurilor interne, cat siin cadrul analizei de management
conform procedurilor implementate in UPT.

9.3. Comisia de monitorizare
1. Rectorul UPT constituie, prin decizie internd, Comisia de monitorizare, care este o comisie de lucru si de monitorizare a
activitatilor specifice implementarii SCIM si se actualizeaza ori de céte ori este nevoie.
2. Comisia de monitorizare se constituie din conducatorii de structuri functionale, respectiv managementul de linie.
3. Comisia de monitorizare are in structura sa un presedinte, membrii si un secretariat tehnic.
4. Comisia de monitorizare analizeaza riscurile semnificative si formuleaza propuneri de imbunatatire a gestionarii riscurilor
care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UPT.

9.4. Activitati necesare identificarii si evaluarii riscurilor
1. Conducatorii structurilor functionale din cadrul Universitatii Politehnica Timigoara identificd impreuna cu personalul din
subordine, riscurile inerente care pot afecta desfasurarea activitatilor din domeniul de activitate de care raspund si implicit,
realizarea obiectivelor specifice ale acestuia, avand in vedere faptul ca fiecare activitate este supusa unor evenimente,
actiuni sau amenintari din interiorul ori exteriorul nivelului ierarhic respectiv.
2. Personalul implicat in identificarea riscurilor elaboreaza Formularele de alerta la risc (Anexa A4).
3. Identificarea riscurilor implica atat identificarea initiala a riscurilor pe actiunile specifice activitatilor, care contribuie la
realizarea obiectivelor, cat si identificarea de noi riscuri datorate modificdrilor organizatorice si / sau legislative.
4. Activitatea de identificare i evaluare a riscurilor se face de catre responsabilii de activitatile din fisele postului, se verifica de
catre responsabilul cu riscurile de la nivelul fiecarei structuri functionale si se analizeaza de catre conducatorul fiecarei
structuri cu ocazia avizarii Formularelor de alerta la risc.
5. Identificarea unui risc la nivelul fiecarei structuri din UPT presupune:
o Definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor requli:
) riscul este o situatie, eveniment, care poate sd apard; riscul este o incertitudine si nu ceva sigur;
) nuse identifica riscuri care nu afecteaza obiectivele / activitatile;
) problemele dificile identificate nu trebuie ignorate, ele pot deveni riscuri in situatii repetitive din cadrul aceleiasi entitati;
) riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor; impactul nu este risc, ¢i consecinta materializarii riscurilor
asupra realizarii obiectivelor;
e) riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
f) problemele care vor apdrea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
g) problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
® Prezentarea cauzelor, descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
® Analizarea consecintelor, in cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor;
® Evaluarea expunerii la risc prin:
a) estimarea probabilitatii de aparitie a riscului, pe o scald in trei trepte, ca fiind: scazuta, medie si ridicata;
b) estimarea impactului asupra obiectivului, pe 0 scald in trei trepte, ca fiind: scazut, mediu si ridicat;
¢) estimarea expunerii la risc, respectiv consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate resimti
structura functionala in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza;
d) explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de aparitie si a impactului riscului sunt
prezentatein (Anexa A3).
® Formularea unei opinii cu privire la tipul de raspuns la risc (strategia adoptata) si la masurile de control ce trebuie intreprinse
pentru a gestiona riscul identificat;

o N T
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o Completarea Formularului alerta la risc, si transmiterea lui responsabilului cu riscurile de la nivelul structurii functionale din
care face parte;

6. Responsabilul curiscurile colecteaza si analizeaza fiecare Formular de alerta la risc primit de la persoanele care au identificat
riscurile, propunand:

a) clasarea Formularului alerta la risc, daca riscul este nerelevant;

b) escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului;

¢) retinerea, spre dezbatere, a riscurilor ce apartin structurii respective, caz in care propune una dintre strategiile de raspuns la
risc:

® acceptarea — tolerarea riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazuta sau atunci cand aplicarea unei strategii de raspuns
la risc nu este posibila;

® monitorizarea permanenta a riscului, in cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar probabilitate mica de aparitie, iar
resursele limitate ce pot fi alocate impun amanarea implementarii unor masuri de control;

® evitarea riscului, prin eliminarea sau restrangerea activitatilor care genereaza riscurile, cu precizarea ca aplicarea acestei
strategii este limitatd in cazul activitatilor care tin de scopul (misiunea) UPT;

o transferarea — externalizarea riscului, se refera la posibilitatea gestionarii riscurilor unui tert specializat;

e tratarea — atenuarea riscului, este cea mai frecventa abordare pentru majoritatea riscurilor si presupune actionarea prin
masuri de atenuare a probabilitatii, a impactului sau a amandurora, pentru mentinerea riscurilor in limite acceptabile;

d) masurile de control si monitorizarea implementarii acestora.

7. Responsabilul cu riscurile organizeaza periodic sedinte de analiza a riscurilor. Cu aceasta ocazie, responsabilul cu riscurile
expune toate informatiile din Formularele de alerta la risc cu propunerile aferente si resursele necesare pentru gestionarea
riscurilor.

8. In cadrul sedintelor, conducatorul structurii functionale analizeaza dosarul cu riscurile nou identificate si stabileste ordinea
de prioritati in tratarea riscurilor, astfel incat expunerea la riscurile reziduale sa se situeze in limitele de tolerantd aprobate.

9. Decizia finald cu privire la formularea tipului de raspuns la risc, stabilirea masurilor de control care trebuie luate in vederea
controlarii riscurilor, termenele limita pana la care acestea trebuie implementate, precum si persoanele responsabile cu
implementarea apartine conducatorului de structura.

10. Responsabilul cu riscurile, la finalul sedintei, desfasoara urmdtoarele actiuni:

o indosariaza Formularele alerta la risc pentru care s-a luat decizia de clasare (in cazul riscurilor nerelevante), precum si pe
cele aferente riscurilor pentru care s-a luat decizia de retinere pentru gestionare;

® transmite Formularele de alerta la risc si documentatia aferenta pentru riscurile escaladate responsabililor cu riscurile de la
nivelele de competenta la care s-a convenit;

® completeazd/actualizeaza, dupa caz, Registrul riscurilor de la nivelul structurii functionale (Anexa A7) cu datele /
informatiile despre riscurile care sunt sau care urmeaza a fi gestionate la nivelul structurii.

9.5. Activitati necesare implementarii si monitorizarii masurilor de control

1.Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, pe baza masurilor de control colectate de la structurile entitatii, intocmeste
anual Planul pentru implementarea masurilor de control (Anexa A6) pentru riscurile semnificative din entitate.

2.Planul de masuri cuprinde doar riscurile aflate peste limita de toleranta la risc.

3.Planul de masuri se intocmeste de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, se avizeaza de cétre presedintele
Comisiei de monitorizare, si se transmite spre aprobare Rectorului UPT.

4.Dupa aprobare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite persoanelor responsabile cu implementarea

masurilor de control, cate un exemplar al acestuia, pentru aplicare.

5.Responsabilii cu implementarea masurilor de control vor intocmi cate o Fisa de urmdrire a riscului (Anexa A5) pentru fiecare

riscinclus in Planul de masuri.
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6.Responsabilii cu implementarea masurilor de control informeaza semestrial conducatorii de structuri privind stadiul
implementarii masurilor de control si anual Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare.

9.6. Activitati necesare revizuirii i raportarii situatiei riscurilor

1. Conducatorii structurilor functionale din UPT, cel putin anual, sau ori de cte ori este cazul, asiqura analizarea stadiului
implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.
2. Conducatorii structurilor functionale din UPT in cadrul procesului de revizuire a riscurilor, analizeaza daca:

a) riscurile persista;

b) au apadrut riscuri noi;

¢) impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care se revizuiesc calificativele riscurilor (expunerea la

risc);

d) se impun noi masuri de control pentru contracararea riscurilor si noi termene pentru implementarea acestora;

e) anumite riscuri trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;

f) riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

e constatarii elimindrii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;

e renuntarii la obiectivele la care erau asociate riscurile respective;

e alte situatii.
3. Responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentelor completeaza Registrul riscurilor revizuit.
4. Secretariatul tehnical Comisiei de monitorizare, anual, elaboreaza o Informare privind desfasurarea procesului de gestionare
a riscurilor la nivelul entitatii.
5. Informarea cuprinde o sintezd a activitatilor desfasurate in perioada de raportare, continand cel putin urmatoarele aspecte:

a) numdrul de compartimente care au obligatia elaborarii Registrului riscurilor,

b) numarul de compartimente care au elaborat/nu au elaborat Registrului riscurilor,

¢) numarul total de riscuri identificate in perioada raportata;

d) numarul total de riscuri semnificative cuprinse in Registrului riscurilor,

e) numarul de riscuri revizuite.
6. Dupa aprobarea Informarii de catre presedintele Comisiei de monitorizare, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
transmite pentru informare Rectorului UPT, un exemplar al acesteia, insotita de un exemplar al Registrului riscurilor actualizat
la data raportarii.

9.7. Stabilirea limitelor de toleranta

Anual, Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare propune limitele de toleranta la risc.

Propunerile privind limitele de toleranta la risc se comunica Rectorului UPT pentru aprobare.
3. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite, in termen de 5 zile de la data aprobarii, noile limite de
toleranta, tuturor structurilor functionale din cadrul UPT, pentru aplicare.
Toate riscurile trebuie controlate astfel incat expunerea la risc sa se incadreze in limitele de toleranta aprobate.
Explicatiile asociate limitelor de toleranta la risc sunt redate in (Anexa A3).
6. Limitele de toleranta la risc prezentate in Anexa A3 au caracter obligatoriu pentru structurile din UPT si opereaza pana la

0 noud analizd si revizuire a acestora, efectuatd anual de Comisia de monitorizare.

10. RESPONSABILITATI

10.1. Rectorul UPT
a) numeste, prin decizie interna, Comisia de monitorizare din UPT;
b) aproba Planul pentru implementarea masurilor de control de la nivelul UPT;
¢) aproba Profilul de risc si Limita de toleranta la risc;

N —

o
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10.2. Comisia de monitorizare
a) analizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a UPT;
b) formuleaza propuneri de imbunatatire a gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a UPT;

10.3. Presedintele Comisiei de monitorizare
a) analizeaza si aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul UPT,
b) aproba Registrul de riscuri al UPT;
C) avizeaza Planul pentru implementarea masurilor de control si dispune masuri de control pentru tratarea riscurilor
escaladate la nivelul acesta de competentd, stabilind termene pentru implementarea acestora;
d) avizeaza Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;

10.4. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
a) propune Profilul de riscsi limitele de toleranta a riscurilor ;
b) elaboreaza Informarea cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul UPT;
¢) intocmeste si actualizeaza Registrul riscurilor la nivelul UPT prin centralizarea datelor / informatiilor cuprinse in Registrul
riscurilor de la nivelul structurilor functionale din UPT;
d) intocmeste anual Planul pentru implementarea masurilor de control pentru riscurile semnificative din UPT, si il transmite
persoanelor responsabile cu implementarea masurilor de control;
e) transmite rectorului UPT, pentru informare, Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UPT insotita de un exemplar al Registrului de riscuri;

10.5. Conducatorul structurii functionale din cadrul UPT
a) propune Responsabilul cu riscurile din structura pe care o conduce;
b) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control;
¢) analizeaza riscurile nou identificate si informarile cu privire la rezultatele analizei Formularelor de alerta la risc;
d) coordoneaza procesul de management al riscurilor de la nivelul structurii pe care o conduce;
e) aproba Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului pe care il condug;
f) analizeaza anual stadiul implementarii masurilor de control si a eficacitatii acestora;

10.6. Responsabilul cu riscurile de la nivelul structurilor functionale
a) consiliaza personalul cu privire la gestionarea riscurilor;
b) organizeaza sedintele de analiza i evaluare a riscurilor;
¢) colecteaza si analizeaza Formularele de alerta la risc, propunand clasarea, escaladarea sau retinerea pentru gestionarea
riscurilor;
d) elaboreaza o informare scrisa cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, pe baza analizei Formularelor
de alertd la riscsi o transmite conducdtorului de compartiment;
e) transmite responsabililor cu riscurile de la nivelurile de competenta la care s-a convenit, Formularele de alerta la risc si
documentatia aferenta riscurilor escaladate;
f) completeazd/actualizeaza, listeaza si indosariazd Registrul riscurilor de la nivelul compartimentului si il transmite
secretarului tehnic al Comisiei de monitorizare;

10.7. Personalul din UPT
a) identifica, evalueaza si monitorizeaza riscurile, prin elaborarea Formularului de alerta la riscsi Fisei de urmarire a riscului
pentru activitatile pe care le desfasoard;
b) formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern care trebuie luate, pe care le consemneaza in Formularul alerta
larisc;
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¢) aplica masurile de control aprobate;

d) revizuiesc riscurile la sfarsitul anului;

e) informeaza, semestrial si ori de cate ori este cazul, pe conducatorul compartimentului cu privire la stadiul implementarii
masurilor de control si anual Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare;

10.8. DAC
a) verificd prezenta procedura si o supune avizarii CEAC;
b) gestioneaza difuzarea, modificarea si reviziile procedurii;

10.9. SJIC
a) avizeaza din punct de vedere juridic prezenta procedura;
b) furnizeaza si mentine in actualitate documentele legislative, la nivel national, aplicabile in UPT in domeniul prezentei
proceduri.

10.10. Secretariatul General al UPT
a) difuzeaza procedura structurilor UPT;
b) arhiveaza in format fizic un exemplar al prezentei proceduri.

11. INREGISTRARI

11.1. Tnregistrari asociate in mod direct procedurii:
1. Lista de difuzare a procedurii — cf. Cap. 1 din aceasta procedura;
2. Nivelul de vizibilitate al procedurii;
3. Indicatorul de stare al procedurii cf. Cap. 2 din aceasta procedura

11.2. inregistrari generate prin aplicarea procedurii
- Lista procedurilor si a procedurilor asimilate apartinand SMC din UPT.
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12. ANEXE
Nr. anexa Denumirea anexei/Cod anexa Elaborator Aproba
0 1 2 3
1 | Anexa Al - Diagrama de proces; PS-CCI-013-A1 Secretariatul tehnic al
M
2 Anexa A2 - Diagrama Gantt; PS-((l-013-A2 Secretariatul tehnic al
M
3 | Anexa A3 — Explicatii asociate denumirii treptelor din | Secretariatul tehnic al
scalele de masurare a probabilitatii de aparitie si a | Comisiei de
impactului riscului, precum si a celor asociate limitelor de | Monitorizare
tolerantd la risc; PS-CCI-013-A3
4 | Anexa A4 — ,Formular de alerta la risc”; PS-CCI-013-A4 Toate structurile Conducatorul
structurii
functionale
5 Anexa A5 -, Fisa de urmarire a riscului”; PS-CCl-013-A5 Toate structurile care au | Conducatorul
riscuri semnificative structurii
functionale
6 Anexa A6 — ,Planul pentru implementarea masurilor de | Secretariatul tehnic al | Rectorul UPT
control”; PS-CCI-013-A6 a1
7 Anexa A7 - “Registrul riscurilor”; PS-CCI-013-A7 Toate structurile; Conducatorul
Secretariatul tehnic al | structurii
m functionale;
Presedintele
Comisiei de
monitorizare
8 | Anexa A8 -, Profilul derisc”; PS-CCI-013-A8 Secretariatul tehnic al | Rectorul UPT
M
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Anexa A1
Diagrama de proces
CONDUCATOR COMPARTIMENT
Desemneazd responsabilul cu riscurile
1. IDENTIFICAREARISCURILOR
PERSOANA CARE IDENTIFICA UN RISC
Elaboreaza FAR
Formular de alerta la risc
RESPONSABILUL CU RISCURILE CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
- Analizeaza FAR —®| Decide asupra riscului identificat in FAR
- Elaboreaza Registrul de riscuri pe compartiment <
v

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

A\ 4

Registrul de riscuri pe compartiment
Aprobad Registrul de riscuri pe compartiment

i

Registrul de riscuri pe compartiment aprobat

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE
MONITORIZARE

- Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente
- Elaboreaza Registrul de riscuri pe entitate

v

Registrul de riscuri pe entitate

PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

y

--Aprobad Registrul de riscuri pe entitate

Registrul de riscuri pe entitate aprobat
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2. EVALUAREA RISCURILOR

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
RESPONSABILUL CU RISCURILE

- Estimeazd probabilitatea
- Estimeazd impactul
- Evalueazd expunerea larrisc

3. GESTIONAREA RISCURILOR - STRATEGIE, MONITORIZARE, REVIZUIRE

3.1. Identificarea, stabilirea si implementarea tipului de raspuns la risc (strategia adoptata)

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

- Propune profilul de riscsi limita de tolerantd la risc

l

Registrul de riscuri pe entitate

-

PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Profilul de risc<i limita de toleranta Ia risc

HE

Avizeaza profilul de riscsi limita de tolerantd la risc

y

CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Aproba profilul de riscsi limita de toleranta

|

Profilul de risc si limita de toleranta la risc
_—
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Registrul  de riscuri  pe
entitate aprobat

3.2. Monitorizarea implementarii mdsurilor de control

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITOIRZARE

Formular de alertdla risc

- Elaboreazad Planul de implementare a masurilor de control (Planul de masuri)prin - [~
selectarea riscurilor situate deasupra limitei de tolerantd aprobatd de conducerea

Profilul de risc si limita de
tolerantd la risc aprobate

~

entitatii
PRESEDINTELE COMISIEI DE MONITORIZARE
Planul de masuri
Avizaa73 Planul da m3curi

v
CONDUCATORUL ENTITATII PUBLICE

Anroha Planul de masuri

Planul de masuri aprobat

COMPARTIMENT/ PERSONALUL ANGAJAT

4

Elaboreaza Fisa de urmadrire a riscului pentru
fiecare risc din Planul de mdsuri

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI
Semneaza FUR, monitorizeaza Planul de masuri

Fisd de urmadrire a riscului (FUR)

3.3. Revizuirea periodica a riscurilor
——— | Reaistrul de riscuri compartiment

~
RESPONSABILUL CU RISCURILE Fis& de urmrire a riscului (FUR) |
Revizuieste procesul de gestionare a riscurilor \_/—\I
Formiularul de alart3 | rice (FAR)

CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI

Registrul de riscuri compartiment — ¥

revizuit

Aorobd Reaistrul de riscuri revizuit pe compartim.

v —

‘ Registrul de riscuri revizuit pe compartiment
_——

l
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SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

- Analizeaza Registrele de riscuri revizuite pe compartimente
- Elaboreaza Registrul de riscuri revizuit pe entitate

Registrul de riscuri revizuit pe entitate

Registrul de riscuri revizuit pe entitate aprobat

l

!

PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

Aproba Registrul de riscuri revizuit pe entitate

A

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Elaboreaza Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe entitate

Informarea privind procesul de gestionare a

riscurilar ne entitate

Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe  [€

entitate aprobatd

PRESEDINTE COMISIA DE MONITORIZARE

Aproba Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor
pe entitate

SECRETARIATUL TEHNIC AL COMISIEI DE MONITORIZARE

Transmite Rectorului  Informarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe

entitate
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Diagrama Gantt pentruimplementarea SCIM in conformitate cu ORDIN SGG nr. 600/2018 al Codul controlului intern managerial al entitatilor publice

Anexa A2

Obiective Activitati lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie lulie August Septembrie Octombrie Noiembrie Decembrie Responsabili
P 9 P
Stadiul implementari si dezvoltari sistemului de control intem! Rector - aprobd
managerial [a nivelu entiatlor publice face obiectul nformari, Raportare situatii SCIM Presedinte (M - aprob
prin intocmirea  de  situatii  centralizatoare  anuale| Secretariat tehnic (M - elaboreazd
Implementarea standardelor de control intern managerial §i Progam denole - a&mbﬂ st
monitorizarea gradului de implementare a acestora in UPT| saM ecetriat tehoic CH - elaborezs
Stabilirea activitatilor care contribuie la realizarea obiectivelor| \dentifcare obiective, activitat, indicatorii
specfice in condifi de reqularitate, economicitate i eficients; e duri’(TabeIulyl’) : (Conducatori struct. din UPT - elaboreaza
elaborarea procedurilor documentate p ﬂ
Evidenta procedurilor de sistem si-operationale este utila la Inventaral procedurior
elaborarea raportarilor anuale privind implementarea sistemului iUt Secretariat tehnic (M - elaboreazd
de control intern managerial la nivelul entitatii publice| n
Identficare s evaluare riscur :“'M“::_“"‘_L":"'L;:”"’?
iesponsabilii cu riscurile - )reazd
imbuntitirea performantei proceselor si - actvittilor prin Etepal (Tabelul2) n Angajatii din UPT - identifica
Performanta i pneraca i maraener el ol rar Planul de implementare a masurilor Rector 'BP(":‘“' s
managementul rscurilor Presedinte (M. - avizeaz
g de control (Tabelul 3) Secretariat tehnic (W - elaborezi
Oferirea unei imagini de ansamblu, care cuprinde evaluarea Profilul derisc &l UPT Rector - aproba
(generals, documentat si priritizaté a gamei de riscur specifce| Tabelul 4 Presedinte (W - avizeazd
(d are se confrunta entitatea| (Tabela4) Secretariat tehnic (M - elaboreaza
Asiqurarea unui grad corespunzator de integitate personald i Funcisensbile management
“""?"“'“" ¢ mm{"f’f",""” ! “!‘9’”“"”?' anlentiare . superior/structuri administrative Conducitori stuct. din UPT - idntifici
de importanta activitatilor desfasurate, in ceea ce priveste
respectarea legilor, requiilor, politicilor i _confidentjalitati (Tabelul5,6,7)
dentificarea principalelor amenintari cu privire la continuitatea
deruldrii - proceselor si activitatilor §i asigurarea masurilor] Plan de continuitate a
pentru ca actvitatea entitati publice sa poata adtivitdii Conducatoriistruct. din UPT - elaboreaza
continua in orice moment, in toate imprejurarile Si in toate| (Tabelul 8)
planurile
Rezultatele revizuirilor se raporteaza pentru a se asigural Revidariscurilor torii struct, din UPT - aprobi
monitorizarea continua a situatiei riscurilor §i pentru a sesiza| Etapal (Tzbell) Responsabili cu rscurile - elaboreaza i
schimburile majore care impun  modificarea  prioritatlor apall {labell verificd
Verficarea si evaluarea in mod continuu a functionariisistemului
Autoevaluarea SCIM

Aprecierea gradului de
onformitate al UPT in
raport cu standardele SCIM
implementate

de control intern managerial i a componentelor sale, pentru a

dentifica la timp punctele slabe, respectiv deficientele controlului
intern i pentru a lua [a timp masurile corective care se impun|

Monitorizarea performantelor
Gestionarea riscurilor
(Tabelul 10,11,12)

Conducatoriistruct. din UPT - completeazd
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Anexa A3

Explicatii asociate denumirii treptelor din scalele de masurare a probabilitatii de aparitie si a impactului riscului,
precum si a celor asociate limitelor de toleranta la risc:
a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor:

Nivel Explicatie
probabilitate

Scazuta Riscul se poate manifesta in urmatorii 3-5 ani; s-a intamplat de putine ori pand in
prezent;
Activitatile au un grad redus de complexitate;

Medie Riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani; s-a intamplat de cateva ori in
ultimii 3 ani;
Activitatile au un nivel mediu de complexitate;

Ridicata Riscul se poate manifesta in urmatorul an; s-a intamplat de cateva oriin ultimul an;
Activitatile au un grad ridicat de complexitate.

——

PROBABILITATE
Scdzutd Medie Ridicata
1 2 3
b)  Evaluarea impactului riscurilor
Nivel impact Explicatie
Scazut Riscul poate avea impact scazut asupra desfasurarii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;

Nu exista pierderi din active (financiare, angajati, materiale);
Nu existd intreruperi din activitate;

Mediu Riscul poate avea impact mediu asupra desfasurarii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;
Pierderile din active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse;
Exista mici intreruperi in activitate;

Ridicat Riscul poate avea impact ridicat asupra desfasurarii activitatilor si indeplinirii obiectivelor;
Pierderile din active (financiare, angajati, materiale) sunt semnificative;
Intreruperile in activitate sunt semnificative.

| Ridicat 3
M
P Mediu 2
A
C Scazut 1
T
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) Stabilirea expunerii la risc: probabilitate ximpact

Scala de evaluare cu 9 valori — calitativa

A
S/IR
Ridicat |
M
P SIM
Mediu A
C
T
S/S M/S R/S
Scazut y
0 X PROBABILITATE
Scazutd Medie Ridicata
Scala de evaluare cu 9 valori — numerica
A
3
2 4
1 2 3
_>
d) Stabilirea nivelului de tolerare
. — Culoarea
Nivel tolerare Explicatii s
’ asociata
1 Tolerare ridicata Nu necesita nici 0 masura de control Verde
-4 | Tolerabil Necesita masuri de control pe termen Galben
mediu/lung
69 | Intolerabil Necesita mdsuri de control pe termen
scurt/urgente
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Anexa A4
FORMULAR DE ALERTA LA RISC FAR

Compartiment

DETALII' PRIVIND RISCUL

Descrierea riscului

Riscul identificat:

Obiectivul specific:

(auze:

Consecinte:

Evaluarea riscului

Evaluarea probabilitatii de aparitie

1. Scazutd; 2. Medie; 3. Ridicata;

Evaluarea impactului

1. Scazut; 2. Mediu; 3. Ridicat;

Expunerea la risc:

Opinie cu privire la tipul de raspuns la
risc

Tipul de raspuns la risc (strategia adoptata):

Masuri de control recomandate:

Termen de implementare:

Persoana care identifica riscul:

Responsabilul cu riscurile: Conducatorul

compartimentului:

Data intocmirii FAR:

Data primirii formularului: Decizia
conducatorului

....... /O

Escaladare

....... R S Nerelevant

Retinere
gestionare

pentru
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Anexa A5
FISA DE URMARIRE A RISCURILOR FUR
Compartiment
ID RISC RISCUL MONITORIZAT
Expunere risc inerent 2 3 4 6 9
Masuri de control Termen
implementare
Stadiul implementarii masurilor de control
Dificultati intampinate
Actiuni noi propuse Termen
implementare
Expunere risc rezidual 1 2 3 4 6 9
Evaluare Data Elaborat Verificat Aprobat Mentiuni
(Pers. care a (Responsabil cu (Conducator conducator compartiment

identificat riscul) riscurile)

compartiment)

Semnatura
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Anexa A6
Entitatea.......c.covevvumevvrmmeceiiesiieciiinnns
Avizat, Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare Conducatorul entitaii
PLANUL PENTRU IMPLEMENTAREA MASURILOR DE CONTROL
Nr.crt. Denumire risc Masuri de Termene de Persoanele Observatii
control implementare |  responsabile cu
implementarea
INTOCMIT,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare
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Anexa A7
ENtitatea ......ovveevereeeerreeisecerines
Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare/
Conducatorul structurii
REGISTRUL RISCURILOR
Risc inerent Risc rezidual
(auzele care Data
Nr. Obiectivul / Riscul favorizeazd N Strategia ultimei Observatii
ct. Activitatea aparitia riscului Pro:::nht Impact Exp:ner adoptatd evizuiri Probabilitate Impact Expunere ’
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1l 12
INTOCMIT,

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare/

Responsabilul cu riscurile
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Anexa A8
1111
Aprobat,
Presedintele Comisiei de monitorizare Conducatorul entitatii
PROFIL DE RISC
Culoare ID risc Obiectivul caruia i este Descrierea riscului si a (auza Strategia de risc
atasat riscul impactului estimat aplicata

Rosu

]

Galben

Elaborat

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare




